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1. Introduccidn-Sarrera ——

* Mondragon Unibertsitateko Enpresagintza Fakultateak 2008ko abenduan osatu zuen Emakume eta Gizonen
Berdintasunari buruzko I. Diagnostikoa eta Plana.

e 2010eko urtarrilean, aldiz, fakultateari emakumezkoen eta gizonezkoen aukera berdintasunerako lankidetza
erakundearen izaera onartu zitzaion.

e Ordutik beste hiru berdintasun diagnostiko eta plan osatu dira:
0 2012/13 ikasturtean diagnostikoa eta Il. Plana osatu ziren.

O 2014/15 ikasturtean Ill. Berdintasun Diagnostikoa eta Plana idatzi ziren, Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Lankidetza Erakundea» aitorpena arautzen duen 11/2014 DEKRETU berrira egokitzeko
asmoarekin.

0 2019/20 ikasturtean IV. Berdintasun Diagnostikoa eta plana idatzi ziren. Eskuartean duzun plana, hain
zuzen.

* Azken diagnostikoa eta plana PLOTINA Europar proiektuaren metodologian oinarrituta landu zuten Fakultateko
ikerlariek.






) mn
2. Metodologia T,

Enpresagintza
Fakultatea

Para este diagnostico, se ha recogido tanto informacion cuantitativa como cualitativa y se ha creado un equipo
de trabajo que ha analizado los datos recogidos y ha establecido las principales areas de mejora detectadas. En
este cuarto diagnodstico, no obstante, la informacion se ha organizado siguiendo la estructura del proyecto
PLOTINA. En cada uno de los apartados se ha incorporado tanto informacién cuantitativa, como cualitativa
para entender la realidad de los bloques clave.

Esta es la estructura del andlisis:

e Area clave 1: Plantilla, personas responsables y 6rganos de gobierno
e Area clave 2: Reclutamiento, retencion y desarrollo profesional
« Area clave 3: Integracion de la vida laboral y familiar

e Area clave 4: igualdad de género entre investigadores/as y perspectiva de género/sexo en la
investigacion
 Area clave 5: Integracidn de la dimensién de género/sexo en los programas educativos
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3.1 Caracteristicas de la plantilla UnibertSicatea
- Distribucion de la plantilla y campus

Fakultatea

Plantilla seguin sexo (afios 2008, 2012, 2014 y 2019)

~J

100%
90% ~
*  ONATI: mayor
80% . i
presencia perfil PAS
70%
60%
50% .r
. = Mujeres Personal en funcion del campus
30% B Hombres 0%
20% 60%
10%
50%
0% T T T

2008 2012 2014 2019 40% -
30% - ® Hombres
20% - I Mujeres
10% -

e Plantilla paritaria
e 2014: jubilaciones hombres + incorporaciones 0% -
preferentemente de mujeres

BBF BIDASOA ONATI




3.1 Caracteristicas de la plantilla
- Edad y antiguedad

Personal en funcion de la edad y sexo

Plantilla segtin sexo y antigiliedad

L
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= Mujeres

B Hombres

60 Entre 30-39 afios
50-59

40-49 = Mojor. Entre 20-29 afios
30-39
20-29

Entre 10-19 anos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Menos de 10 afios
_ 42,7 39,3 40,7 0%  10% 20%  30%

T

40%

* Nuevas incorporaciones, preferentemente femeninas.
* Gran parte de la plantilla en edades con necesidades de conciliacion.

50%

60%

70%

80%
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3.2 Organos de Gobierno o

La Asamblea General es el 6rgano soberano de la cooperativa. En dicha asamblea participan todas las personas socias
de la cooperativa. De 69 personas socias trabajadoras, 38 son mujeres; es decir un 55%.

En el caso de la cooperativa MU Enpresagintza, S. Coop. cuenta con tres tipos de socios:

* Socios/as trabajadores/as: 4 personas, 2 mujeres y 2 hombres.

e Socios/as colaboradores/as: representantes de empresas: 4 personas, 1 mujer y 3 hombres.

e Socios/as usuarios/as: compuesto por el alumnado de la facultad. 4 personas, 2 mujeres y 2 hombres.

La presidencia del Consejo Rector lo ocupa un hombre. Y la presencia de las mujeres es de un 42%, un dato mas
elevado que en los diagndsticos anteriores.

El consejo social esta compuesto por 7 personas: 6 mujeres y 1 hombre. Es decir, 86% de mujeres.



3.2 Organos de Gobierno

T I T T T

Asamblea

General (socio/as 69 38 31 55,1%
trabajo)
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« CR: participacion de mujeres muy variables de afo a aho.

empresas colaborados.
« Presidencia siempre ocupada por un hombre.
« CS: 6rgano consultivo, no decisorio = mayor presencia de mujeres.

« CR: actualmente paritaria en el caso de trabajadores/as y alumnado. Mas hombres en el caso de




3.2 Organos de Gobierno

Elecciones del Consejo Rector y Consejo Social

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
2 9 o 4

Candidaturas

% Mujeres candidatas 44% 67% 67% 100%
Nuevos miembros 4 4 3 2

% Mujeres s/ nuevos 0% 0% 67% 100%
miembros

Consejo Social 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
3 4 4 6

Candidaturas
% Mujeres candidatas 100% 75% 50% 50%
Nuevos miembros 1 2 2 4

% Mujeres s/ nuevos
miembros

100% 100% 50% 50%

* Solo se muestran candidaturas de las personas socias trabajadoras
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Tendencia al incremento de mujeres candidatas y mujeres elegidas entre los trabajadores/as en el caso del CR
Como consecuencia también un pequeio incremente en el porcentaje de mujeres en dicho 6rgano.




3.3 Responsables de la cooperativa

Coordinaciones

Consejo de Coordinacion
Responsables de area
Responsables de unidades de apoyo

Coordinaciones de grado
Coordinaciones de masteres oficiales
Otras coord.. (FP, labs LEINN...)

A D W UL D
W wWwNwWNN
R R R NN D

T row [ [emes L
6

33%
50%
60%
67%
75%
75%
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% mujeres elevado y coherente con la situacion de la plantilla.
No obstante, su presencia se reduce a medida que se sube en la linea jerarquica.




3.4 Corporacion Mondragon

_
%49) | %46) . (&)

Batez besteko % Batez besteko % Batez besteko % Batez besteko %
Emakume Emakumeak Emakumeak Emakumeak
langileak Zuzendaritza maila Zuzendaritza

Batzordean ertainean Orokorrean
%28) ' ' '
o
Batez besteko % Batez besteko % Batez besteko % Batez besteko %
Emakumeak Emakumeak Emakumeak Emakumeak
KEn KEko KSean KSko
lehendakari lehendakari

AL

Mondragon
Unibertsitatea
Enpresagintza
Fakultatea

La Facultad de Empresariales muestra mejores datos en la presencia de mujeres en la cooperativa, en cargos de direccion,

en consejo rector y en el consejo social.
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3.5 Alumnado Eomr

Distribucion alumnado de titulos oficiales en funcion de la titulacion, el campus y el sexo. Curso escolar 2018-2019

_ Campus Bilbao TOTAL

M H %M T M H %M T M H %M T H %M
Ci | F ti
iclos Formativos de 32 34 48,48% 0 0 66 32 34 48,48%
Grado Superior
Grado en Administracion y
243 125 118 51,44% 179 71 108 39,66% 0 422 196 226 46,45%

Direccion de Empresas

G L

ERDEHERELD 344 154 190  44,77% 319 129 190  40,44% 165 74 91 44.85% 828 357 471 43,12%
Emprendedor e Innovacion
31 11 20  35,48% 0 31 11 20 35,48%

[\ ER Marketi
Di;istaelr S HArKEng 34 26 8 76,47% 34 26 8 76,47%

Master en
Internacionalizacion de 28 21 7 75,00% 28 21 7 75,00%

Organizaciones

Master MBA (Oficial) 6 0 6 0,00% 6 0 6 0,00%

Master en Gestion
Estratégica del Talento de 27 20 7 74,07% 27 20 7 74,07%
las Personas

T —
SSEErEN BIFECCIon 20 9 11 45,00% 20 9 11 45,00%
Contable y Financiera

762 359 403  47,11% 498 200 298  40,16% 227 121 106 53,30% 1487 680 807 45,73%
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3.5 Alumnado Eomr

Distribucidon alumnado de titulos propios. Curso escolar 2018-2019

S ewdios PN+ Alum | Mujores | Hombres | %Mujeres
13 37

Master MBA - Executive (Titulo Propio) 50 26,00%
Master MINN (Titulo Propio) 8 4 4 50,00%
M hi P Equi Titul

ast.er en Coaching de Personas y Equipos (Titulo 39 18 14 56,25%
Propio)
Dipl E ializacio Marketing Digital

|.p oma srfeaa izacidon en Marketing Digita 11 7 4 63,64%
(Titulo Propio)
Curso Experto en Innovacién Deportiva (Titulo

urso txp vacion Deportiva (Titu 10 2 8 20,00%

E A i Fi i Titul
Curs? xperto en Asesoramiento Financiero (Titulo 176 198 48 72,73%
Propio)
E Li Equi P

Cu-rso xpertcoen iderazgo de Equipos y Personas 16 3 3 50,00%
(Titulo Propio)
C E t E dimiento el id

tfrso xper.oen mprendimiento e Innovacion g 4 4 50,00%
(Titulo Propio)
Curso. Experto e.n Coachlr!g de Sistemas 14 9 5 64,29%
Relacionales (Titulo Propio)
Curso Experto en Servitizacion (Titulo Propio) 8 4 4 50,00%
Curso Especialista en Informador Financiero (Titulo

urso Especiall inanciero (Titu 14 5 9 35,71%

Propio)
Totales 347 202 145 58,21%




Reclutamiento y seleccién

Retencion

Progresion profesional

Brecha salarial

Diagnostico de Riesgos Laborales y Salud en el trabajo desde la
perspectiva de gerero
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4.1 Reclutamiento y Seleccion Urieresicatea
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La Facultad cuenta con un proceso de reclutamiento y seleccion procedimentado y con perspectiva de género.

Respecto al reclutamiento el nimero de contrataciones indica una imagen similar a la de la sociedad y a la de
la propia Enpresagintza. Imagen paritaria, pero siguen repitiéndose los estereotipos mencionados
previamente. De esta manera, se recogen menos candidaturas de mujeres en los ambitos STEM (informatica,
ciencia de datos) y mas en los perfiles administrativos.

Procesos de seleccion curso 2018-19

Puestodetrabajo |  Candidaturas | Entrevistas [ Contratacién |
Mujeres Hombres % M Mujeres Hombres % M Mujeres Hombres % M

PAS. C ial
. dmini"s'::::‘:z - 5 3 62,5% 4 0 100% 1 0 100%
PDI. Economiay
e 13 12 52,0% 3 3 50% 1 2 33%
;’:zr;zct:'c'?/ CE 1 6 14,3% 0 3 0% 0 1 0%
PAS. Secretari
s déE:ircz aria 27 11 71,1% 5 0 100% 1 0 1008
PDI. Cientifi
dato:'e"t' [EECE 7 18 28,0% 3 3 50% 1 0 100%
PDI. Modelo d

Oaelo Ge 26 38 40,6% 3 2 60% 1 100%

negocio

PAS. Administracion 32 10 76,2% 5 1 100%
PDI. Marketing 1 1 50% 0 1 0%
PDI. Coach LEINN 4 1 80,0% 4 1 80,0%
TOTAL 116 100 53,7% 27 13 67,5%

100%
0%
0%

54%

O O O -
v », B O O
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e Segregacioén horizontal.
Diferencias entre las areas: estrategia y emprendizaje, paritarias. Personas feminizada y Finanzas masculinizada.

® PAS es un area feminizada, pero con matices (Sl). Entre las posibles consecuencias de la feminizacién del drea de Administracién y
Servicios se destaca que una remuneracion inferior de este tipo de puestos, contribuye a que la brecha salarial entre mujeres y hombres
sea mayor.

Plantilla seguin area de conocimiento y sexo

AREA Total % sobre | % sobreT % sobre | % sobre T
CONOCIMIENTO i i
20 7

- -
conomia 10% 35% 13 25% 65%

Estrategias avanzadas

Finanzas
Estrategias
avanzadas 30 LY e Bite = e = Personal en funcion del sexo y area de conocimiento
P
czros:"as = 21 15 21%  71% 6 12%  29% " ‘
. N |
T 24 11 15% 46% 13 25% 54% Personas en Cooperacion ‘
30 23 32% 77% 7 13% 23% MTA ® Hombres
| )
TOTAL 125 73 100% 58% 52 100% 42% Economiay finanzas | Mujeres
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%



4.1 Reclutamiento y Seleccion

Evolucion: Feminizacion de todas
las areas.

Personas en
Cooperacion

Economia y
Finanzas

Brecha de
Género

indice de
feminizacién
Tasa relativa de
presencia

Tasa de variacidon

Brecha de
Género

indice de
feminizacion
Tasa relativa de

presencia

Tasa de variacidon

Brecha de
Género

indice de
feminizacion

Tasa relativa de
presencia

Tasa de variacidn
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Indicadores de las areas de conocimiento

T | idor i fhomess|  odoe | ophadn |

71%

15

71%

Mujeres
2012
58%

77%

23

77%

Mujeres
2012
65%

35%

35%

Mujeres
2012
29%

29%

29%

Mujeres
2019
71%

23%

23%

Mujeres
2019
77%

65%

13

65%

Mujeres
2019
35%

42%

2,5

41%

22%

54%

3,3

30%

18%

30%

0,5

54%

21%

Existe una diferencia de 42 puntos
porcentuales entre hombres y mujeres
en el area de Personas en cooperacion.
En el drea de personas en cooperacion
hay 2,5 mujeres por cada hombre.

La presencia de hombres en esta area
es un 41% la de las mujeres.

La representacion de mujeres en el area
de personas en cooperacion es un 22%
mas que en el 2012.

Existe una diferencia de 54 puntos
porcentuales entre hombres y mujeres
en el area de Administracion y
Servicios.

En el area de Administracién y Servicios
hay 3,3 mujeres por cada hombre.

La presencia de hombres en esta
categoria es un 30% la de las mujeres.

La representacion de mujeres en esta
area es un 18% mas que en el afio 2012.

Existe una diferencia de 30 puntos
porcentuales entre mujeres y hombres
en el area de Economia y Finanzas.

En el drea de Economia y Finanzas hay
0,5 mujeres por cada hombre.

La presencia de mujeres en esta
categoria es un 54% la presencia de los
hombres.

La representacion de mujeres en esta
area es un 21% mas que en el afio 2012.



4.2 Retencion
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El nivel educativo de formacion profesional de la Facultad esta asociado a puestos de administracion, en
los que la mayoria son mujeres y asi se refleja también en las titulaciones.

Plantilla segun titulacion y sexo

11% 73%
Diplomatura 4 2 3% 50%
Licenciatura 80 48 66% 60%
Doctorado 30 15 21% 50%
TOTAL 125 73 100% 58%

FP-l B 8

3 6% 27%
2 4% 50%
32 62% 40%
15 29% 50%
52 100% 42%

Se han reducido las diferencias en el doctorado, con la entrada de mujeres jovenes.



4.2 Retencion

Formacion Curso 2018-19

L .. . L R

Colectivo

Preven sgos laborales

AL PARTICIPANT!

Mindfulness

Aplicacién KO-NET

Kooperagintza saioa: ODSak Enpresagintzan

Proteccion de datos personales
Liberaciones de doctorado
Predictive Index

Gestién del factor humano en los procesos de
cambio

La visualizacién y difusién de los datos para la
comunicacion de la estadistica

Enpresak sare sozialetan
Kooperatiben lege berria

Impuesto sobre sociedades

C i6 da de materiale:
con RDA y Marc21: monografiasy publicaciones
seriadas

La publicacién periddica cientifica en las ciencias.
humanas y sociales. Desafios del acceso abierto

Tecnologias exponenciales para el bien comin

Jornadas evaluacion y visibilidad de la
investigacién en humanidades y ciencias sociales

Inglés

Formacion para directores y directoras de tesis.

Master Profesional en Coaching. Médulo I1:
Capacitacion Basica en Coaching

Master profesional en Coaching. Médulo I:
Competencias Genéricas de Liderazgoy Trabajo
en Equipo

Formacién en programacion neurolinguistica,
PNL

Master en Gestién Estratégica de la Informacién
y el C imi las Or

Team Mastery for team coaches
Posgrado Estrategia Digital de RRHH

Erronketan oinarritutako metodologia

Feedbacka lantzen
Su eskola

Lehen sorospenak

14

4

14

15

57

74%
100%
61%

75%
60%
100%

60%

100%

0%
100%
50%

100%

100%

0%

100%

100%

41%

67%

33%

100%

0%

50%

100%

57%

67%
86%
67%
66%
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Podemos observar que en el curso 2018-19 se
han llevado a cabo actividades formativas, de
aprendizaje y desarrollo de muy diversa
indole. En dichas actividades han asistido 109
participantes, de las que un 66% han sido
mujeres.
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* Datos de la encuesta organizativa del afio 2019.

* No existen diferencias
L significativas, puesto que las
60 diferencias hasta 0,3 puntos se
> consideran aleatorios.
e Menor puntuacion mujeres en los
dos indicadores de resultado:
“Compromiso” y “Satisfaccion”.

50 4
4,5
4,0 -

35 4

3,0 4

2,5

2,0 4

15 4

1,0 +
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4.3 Progresion profesional Unibertsitatea
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* Leve segregacion vertical.
* Mayor incidencia de segregacion horizontal en todos los niveles.
Plantilla segtin categoria profesional y sexo Distribucidn de la plantilla segtin sexo y categorias agrupadas
| Direccion [N 2 3% 33% 4 8% 67%
Responsable de 4 ; 267 o P o o Responsable de area _ 50%
a’rea () () (] (o]
Responsable o o o o .
> 3 4% 60% 2 ) 4l Responsable unidad de apoyo [ SN 60% = Hombres
14 6 8% 43% 8 16% 57% Mujeres
B o 41 55% 59% 29 57% 41% rol 56%
B 1 1% 50% 1 2% 50%
| PAS1 [T 9 12% 82% 2 4% 18%
B ¢ 10 14% 77% 3 6% 23% PAs  [HEESEN 79%
[ TOTAL  [EEPI 74 100% 59% 51 100% 41%

0% 20% 40% 60% 80%  100%
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4.3 Progresion profesional

Indicadores de categorias profesionales

I il I I

Brecha de Género

indice de
feminizacion

Tasa relativa de

éxito

Tasa de

variacion

Brecha de Género

indice de

feminizacion

Tasa relativa de
presencia

Tasa de
variaciéon

33%

33%

Mujeres
2008

25%

79%

19

79%

Mujeres
2008

75%

67%

67%

Mujeres
2019

33%

21%

21%

Mujeres
2019

79%

34%

0,5

50%

32%

58%

3,8

27%

5,3%

Existe una diferencia de 34
puntos porcentuales entre
hombres y mujeres en los
puestos de direccidn.

En los niveles de direccidn
hay 0,5 mujeres por cada
hombre.

El éxito de las mujeres es un
50% el de los hombres.

La representacion que
tienen las mujeres en los
niveles de direccion es un
32% mas que en el afio
2008.

Existe una diferencia de 58
puntos porcentuales entre
hombres y mujeres en los
puestos de Administracion y
Servicios.

En los puestos de
Administracion y Servicios
hay casi 4 mujeres por cada
hombre.

La presencia de hombres en
esta categoria es un 30% la
de las mujeres.

La representacion de las
mujeres en la categoria de
Administracidn y Servicios
es un 5,3% mas que en el
afio 2008.

e Avance hacia la paridad de los puestos
directivos.
* Mayor feminizaciéon de puestos PAS.
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Plantilla segun tipo de contrato y sexo

TIPO
CONTRATO Mm

Soaetarlo 52% 55% 60% 45%

m 56 35 48% 63% 21 40% 38%

TOTAL 125 73 100% 58% 52 100% 42%

Plantilla segun tipo de contrato y sexo por aios

; * La mayoria de las mujeres y los hombres
| dispone de un contrato Laboral Societario.
| * Mayor temporalidad de las mujeres, en
| . ;

| mbormbres E)arte por que h.an sido mayoria en las
| Mujeres ultimas contrataciones.
|
|
|
|
|

* La eventualidad de las mujeres se ha
reducido desde el Ultimo diagndstico, pero
sigue siendo uno de los elementos a
100% controlar.




4.3 Progresion profesional

e Mayor numero de consolidaciones societarias

de mujeres,
incorporacion TCA.

como

reflejo de una mayor

e Avances hacia la paridad.

Bajas en los contratos societarios

BAS | Mujeres | Hombres | Tow |

2009-10 1
2010-11

2011-12 2
2012-13 1

2013-14 1

2014-15 0
2015-16 1

2016-17 0
2017-18 1
2018-19 0

100%
100%

100%
100%

16%

0%
25%
0%
100%
0%

0
0

o

5

2

3
0
0
0

0% 1 (Cambio lugar trabajo)

0% 1 (SDD no consolidado) 2 (Jubilacién
anticipada)

0% 2 (Baja voluntaria)
0% 1 (SDD no consolidado)

4 (Jubilacion (1 mujer) y prejubilacién)
74% 1 (SDD no consolidado)
1 (Defuncién)

100% 2 (jubilaciones hombres)
75% 1 (baja voluntaria mujer)
? 3 (jubilaciones hombres)
0% 1 (baja voluntaria mujer)
o% [
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Altas en los contratos societarios

[ AmaTtAs | Total [ Mujeres |  Hombres |

1 0 0% 1

6 4 66% 2

0 0 0% 0

2 2 100% 0

2 2 100% 0

3 3 100% 0

3 2 66% 1

2 1 50% 1

2 2 100% 0

5 2 40% 3

| TOTALPERODO [ 26 | 18 | 69% [ 8 | 31% |

Respecto a las bajas en la cooperativa, no se

muestra una tendencia clara.
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4.4 Brecha salarial crorerasre

Fakultatea

e Todos los indices son menores en el caso de las mujeres, exceptuando el plus de doctorado y el indice funcional (que se
iguala en este diagndstico).

e Lavariable que mas influye en la brecha salarial es el indice estructural; es decir, el tipo de puesto que se ocupa.

* Reduccién de la brecha salarial para todos los elementos retributivos. Especialmente, reduccion de la brecha CdC.

indice laboral segtin sexo

_ Brooha  Tofal Ereohs Total
0,34 oar F 0.3t 100% 00 021

d.24 023 H2% o1

o4 0.1a o7 a,1E

—mmmmmmmmm
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4.4 Brecha salarial Uniberteieat

e Reduccion del indice medio,

incorporacién de personas jovenes.

e Brecha salarial en todas
profesionales.

Fakultatea

Indice Profesional Medio segtin Categoria profesional y sexo

| Muees | Hombres |
debido a fuerte - 2008 2012 2014 2019 2008 2012 2014 2019
) Direccion [EXEIE WL 344 315 3,64 38 412 34
las  categorias 2,7 2,76 2,74 251 2,8 296 301 253
1,95 1,91 204 1,75 2,16 234 205 18
256 2,56 2,44 236 2,99 299 3,04 2,56

Indice profesional segun tipo de contrato

* Relacidn entre tipo de contrato e indice medio:

EILIL AL trayectoria en la organizacion).

___--

Laboral sociedario 2 56

_____

e También en esta ocasion, brecha salarial.
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4.5 DIAGNOSTICO DE PRL EN ENPRESAGINTZA DESDE LA PERSPECTIVA Unibertsitatea

DE GENERO

Nivel de Riesgo Psicosocial por sexo y por factor analizado

Riesgo Moderado Riesgo Elevado

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

TIEMPO DE TRABAJO 2% 7% 16% 19% 5% 4% 7% 0%
AUTONOMIA 98% 100% 2% 0% 0% 0% 0% 0%
VARIEDAD/

0 0 0 0 0 0 0 0
CONTENIDO 83% 93% 7% 7% 5% 0% 5% 0%
INTERES POR LA PERSONA /

. 0 0 0 0 0 0 0 0
COMPENSACION 88% 93% 9% 7% 3% 0% 0% 0%
RELACIONES Y APOYO SOCIAL 88% 85% 7% 8% 3% 7% 2% 0%
DESEMPENO DEL ROL 53% 48% 12% 11% 14% 22% 21% 19%
DEMANDA PSICOLOGICA 33% 59% 30% 15% 9% 4% 28% 22%
CARGA DE TRABAJO 14% 26% 14% 4% 7% 7% 65% 63%
PARTICIPACION / SUPERVISION 40% 40% 7% 4% 16% 15% 37% 41%

El diagndstico desvela que no son muchas las desigualdades que existen en la exposicién de mujeres y hombres a los riesgos Psicosociales en la Facultad.

Bien es cierto que existen algunos aspectos diferenciales, como, por ejemplo, aunque constituya un porcentaje bajo, la exposicidon de las mujeres al factor
de riesgo “Variedad/Contenido” hace referencia al colectivo del area de Administracién y Servicios que participé en la encuesta, y, que como se ha
mencionado en los apartados iniciales estd fuertemente feminizado, y consta en mayor medida que el resto de categorias profesionales, de tareas mas
rapidas y mecdnicas. El factor de riesgo “Tiempo de trabajo” también presenta un pequefio porcentaje de Riesgo Muy Elevado entre mujeres,
posiblemente debido a la doble presencia que experimentan las mujeres.

Enpresagintza
Fakultatea



5.1 Jornada laboral

5.2 Cuidado de menores y
personas dependientes
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5.1 Jornada laboral Mondragon

Enpresagintza

Fakultatea
Plantilla seguin tipo de jornada y sexo
] | | |
PARCIAL 65%
JORNADA | Total __| Mujeres | % total M _| %sobre T ] Hombres | % total H | o
7 |
91 51 70% 56% 40 77% 44% S ARTIDA — Mujeres.
| Parcial | 34 22 30% 65% 12 23% 35% | | | | | |
TOTAL 125 73 100% 58% 52 100% 42% 0% 20%  40% 60%  80%  100%
* Un mayor numero de mujeres cuenta con una jornada parcial. Tanto si se analiza el porcentaje respecto al total de cada uno de los
sexos, como si se compara el porcentaje entre ambos.
Reduccidn de jornadas, segtin excedencias
Mujereg  Hombres Muleres %
201718 ™%
SILTEALE Tk . G . .
Culdado de hijoalss * Mayor uso de medidas de conciliacidon y cuidado de personas dependientes

voluntaria de | .
Culdado peraonas por parte € 1as mujeres.

dependientes
201813

Culdado de hijoalas
Culdado personas
dependientss
voluntaria




5.2 Cuidado de menores y personas dependientes

Personal en funcion del numero de hijas e hijos, edad y sexo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1 2 3 4 0

®Hombres ® Mujeres

Tal y como se observa en el grafico, no existen diferencias entre hombres y mujeres en el numero de hijos e hijas.
Pero si hemos visto que hay diferencias muy importantes en las medidas de conciliaciéon que adoptan unas y otros.

AAYL)

Mondragon
Unibertsitatea
Enpresagintza
Fakultatea



5.2 Cuidado de menores y personas dependientes
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En ella se observa, que el 52,8% (en el afio 2017 era 65%) de la plantilla tiene hijos e hijas. Por lo que se ha disminuido de manera muy

importante el nimero de personas con hijos. Esto se debe al importante crecimiento de la cooperativa y la incorporacién de personas que son
recién graduadas. Por lo tanto, a pesar de que ahora se puedan “relajar” las necesidades de conciliacion por cuidado de menores, se puede

esperar un segunda “ola” en 5-10 afios; como la que se vivié hace pocos afios.

hombres) han tenido familia a lo largo del periodo que analiza este diagndstico.

Plantilla segin nimero de hijas e hijos, edad y sexo

hombres

12

17

11

32

14

24

20-29
30-39
40-49
50-59
30-39
40-49
50-59
>60
40-49
50-59
30-39
19-29
30-39
40-49

~

= o U1 O OO O N

14
12

100%
50%
78%

0%
40%
53%
75%

0%
71%
60%

100%
82%
48%
40%

WO PANPEFPNOOWWNNW

=
D w

0%
50%
22%

100%
60%
47%
25%

100%
29%
40%

0%
18%
52%
60%

No obstante, las necesidades de conciliaciéon de una parte importante de la plantilla son evidentes, puesto que 17 personas (8 mujeres y 9

Uu w LV o N

= 0

10

17
25
10



Doctorado: Tesis doctorales y liberaciones
de jornada

Participacion en congresos, publicaciones y
acreditaciones
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6.1 Doctorado: Tesis doctorales y liberaciones de jornada egper=

Desde el ultimo diagndstico que se realizd en el afio 2014, hasta el curso 2017-18 han obtenido el doctorado 17
personas, de los cuales 9 son mujeres. Desde el ano 2004, desde que se cuenta con datos registrados, 34 personas

han obtenido el doctorado. De las cuales un 53% son mujeres.

Tesis doctorales y tribunales

I = e e
doctorandos mujeres hombres
1 0 1

0%
1 1 0 100%
2 1 1 s0%
4 1 3 25%
2 2 0 100%
2 1 1 0%
3 2 1 7%
0 0 0 0%
2 1 1 0%
3 3 0 100%
! : 3 25%
7 5 2 7%
3 0 3 o
34 18 16 53%

Tribunales: mayor presencia femenina,
en tesis de mujeres.

No hay sesgo en las liberaciones para
hacer el doctorado.
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6.2 Participacion en Congresos, publicaciones, Unibertsitates

Enpresagintza

acreditaciones

e Mayor presencia de mujeres en asistencia a congresos y publicaciones. En gran parte, debido a su mayor incorporacion en
procesos de doctorado.
* No existen diferencias, en cambio, en el nimero de acreditaciones Unibasq (47%) e lkertramos (50%).

Asistencia a congresos

0

L
15 47%

7 8
s , 1 0%
5 4 g 56%
12 3 15 80%
14 5 19 74%
15 4 19 79%
13 4 17 76%
8 1 9 89%
14 2 16 88%
10 3 13 77%
6 s 10 0%
. ) 5 20%



Servicio de universidad empresa
Servicio de internacionalizaciéon
Servicio de comunicacion

myGADE, Grado en administracion y
direccion de empresas




AAYL

Mondragon
Unibertsitatea

7.1 Integracion de la dimensidon de género/ sexo en los Enpresaginza
programas educativos

En este apartado se pretende conocer aspectos relacionados con los programas educativos y la introduccion de la perspectiva de
género en los mismos, es decir, si se tiene en cuenta las diferentes situaciones, necesidades, expectativas, posiciones de mujeres
y hombres, tanto en el disefio, desarrollo como en la evaluacion de los programas educativos.

Para ello, al igual que en el diagndstico anterior, se han seleccionado tres servicios de apoyo a los programas educativos de la
entidad:

e Servicio de Universidad-Empresa.
e Servicio de Internacionalizacidon -- Movilidad del alumnado.

e Servicio de Comunicacioén -- Captacién de nuevo alumnado.

y un programa educativo, myGADE, Grado en Administracion y Direccion de Empresas



Area Clave 1: Los érganos de gobierno, los actores clave y los responsables
Area clave 2: Reclutamiento, retencién y desarrollo profesional

Area clave 3: Integracion de la vida laboral y familiar

Area clave 4: igualdad de género entre investigadores/as y perspectiva de género/sexo en la
investigacion

Area clave 5: Integracion de la dimension de género/sexo en los programas educativos




AAYL

Mondragon
Unibertsitatea

8. Analisis cualitativo Enpresagintza

En el apartado 8 se recogen los resultados del analisis cualitativo realizado. Para ello, se organizaron dos focus
group, uno para cada uno de los grupos de interés: alumnado y plantilla de trabajadores y trabajadoras. Adema3s,
se llevaron a cabo diversas entrevistas en grupo e individuales, en funcién de las areas analizadas. En las
entrevistas participacion: Representantes del érgano de gobierno, Representantes del Consejo Social, Coordinador
General, Coordinadora de Desarrollo de Personas y Coordinador Académico - Talento. En dichos focus group y
entrevistas se trataron las 5 dreas clave de PLOTINA, haciendo mayor o menor énfasis en los bloques en funcion

de la persona/grupo entrevistado.

Los focus group y las entrevistas se realizaron en euskara y de esta manera se han recogido los principales
resultados (ver memoria).






O. Conclusiones
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Plantilla paritaria. Un 58 % de la plantilla esta compuesta por mujeres.

Importante crecimiento de la Facultad en cuanto a creacion de empleo, en
gran parte femenino, en condiciones laborales muy adecuadas.

Presencia mayoritaria de hombres en la categoria de direccion.

Una tendencia positiva en las mujeres candidatas y mujeres elegidas entre
los trabajadores y trabajadoras para el Consejo Rector.

Necesidad de mejorar la comunicacién de la actividad de Berdintasun Taldea:
diagnostico y plan, de igualdad, actividades organizadas, mejoras planteadas,
documentacion. Muchas de las actividades realizadas y avances obtenidos, no se
conocen por parte del colectivo.

Paridad en el numero de doctores y doctoras, y paridad en las liberaciones
para llevar cabo la tesis doctoral.

Paridad en los estudios relacionados con el ambito empresarial, sobre todo
en grado.

Presencia mas baja de mujeres en algunos masteres, especialmente en el MBA-
Executive. Necesidad de incrementar la presencia de mujeres directivas en el aula.

Mujeres con mejores calificaciones en todas las titulaciones.

Importante mejora en la formalizacion de los procesos de gestion de
personas: protocolo de formacion y marco para la consolidacion societaria.

Alumnado de ciclos y grado menos sensibilizado con las diferencias de género en el
ambito laboral. Necesidad de seguir sensibilizando al respecto y de incorporarlos a la
rutina de Berdintasun Taldea.

Filosofia de contratacién estratégica y a largo plazo: debido a ello, existen
diversos ejemplos de mujeres que desde la contratacion solicitan reducciones
de jornada y contratacion de mujeres embarazadas.

Existe una brecha de género en la retribucion, pero se esta reduciendo a lo largo de
los afios.

Posibilidad de flexibilizar la jornada laboral y trabajar desde casa, en aquellos
casos que lo permite la actividad profesional.

La Facultad dispone de una plantilla joven (el 45% dispone de una edad inferior a los
40 afios) y se ha incrementado el nimero de personas con hijas e hijos, lo cual hace
necesario que se gestionen medidas de conciliacion.

Propuesta de modificaciones del Reglamento Interno de la para incrementar
la flexibilidad en el permiso por lactancia.

Necesidad de hacer seguimiento a la presencia de mujeres en los estudios STEM
que se estan poniendo en marcha en la Facultad (Business Data Analytics).

Mejora importante en el uso del lenguaje no sexista en documentacion interna.

Reglamento interno revisado regularmente para incorporar nuevas medidas
que fomentan la conciliacion.

Los servicios y programas analizados comienzan a incorporar la perspectiva de
género en sus actividades.

Equipo de igualdad consolidado y comprometido con la realizacion de
acciones anuales arraigadas en la planificacion anual de actividades.

Necesidad de incorporar mas recursos a la realizacion de actividades relacionadas
con el Plan de Igualdad.

Las personas trabajadoras perciben que la organizacion es igualitaria; el
hecho de ser cooperativa pueda influir en esa percepcion.

Lenguaje inclusivo en la documentacion exterior, uso de iméagenes no
sexistas.

La igualdad incluida en los Planes de Gestién anuales.
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9. Conclusiones —

Situacion de la organizacidn en relacion a las principales desigualdades en el ambito laboral

| PUNTOFUERTE |  AREADEMEIORA
X
X
X
Estratégico y tactico
X
X
X
:
salud
X



AREA DE TRABAJO 1. SENSIBILIZACION Y FORMACION SOBRE
IGUALDAD

AREA DE TRABAJO 2. PROCESOS DE GESTION

AREA DE TRABAJO 3. BIENESTAR Y CONCILIACION DE LA VIDA
PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

AREA DE TRABAJO 4. INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE
EE“EIA?\%\I/E(ID\ISLA INVESTIGACION Y LOS PROGRAMAS
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10.1 AREA DE TRABAJO 1. SENSIBILIZACION Y FORMACION SOBRE Unibertsitatea

Enpresagintza

I G U A I_ DA D Fakultatea

Ares de trabaja 1.1, Difwcian del I Plan e igesidad v in aoéividad de Esndinscun Taldea

ACTION REEFOMSABLES FLAZODS INDICADORE &
1.1.1. Reazar una campania de disian exenar sobre o 1Y Plan de b Berdntasun Takia Ta‘!'h?"'"‘m"““"’“
|guaidad Comunicad 2016020 :
ki Alcarce de la dfsibn

1.1.2 Realzar una campafia de dilsian inlema (@lumn adoe, personal propio, MF v Bpo de acoiones evadas

Bardindasun Taldea & cabo.
perscnal colaborador ] satre el IV Flan de kgualidad. 2010 Alcance de la dRskan
1.1.3. Disefiar un plan de comunkackn y de coordnackdn con plantlla g Berdntasun Taide mi‘lﬂﬂlﬁlﬂdﬂﬂllm
alumnado para Berdnfasun Taldea u . 2010 Mlﬂlndh&lﬂn

Aron de frabalo 1.2, Majora de | censibilidad ¥ la formapltn de ka plantilia y alumnado recpeoto a ks igualdsd ds Bulores y Hombrec.

ACCION REEFONBABLE® FLAZDE INDICADDREE
1.2.1. Organizar acivdades (fomativas, de refesdén o paticipatvas) 0180 M° y 1ipo de actividades
sobne la ipuaddad de mujeres ¥ hombres dirgidos @ fa planila y al Bardindasun Taldea O LD T
alumnado IEET NP di particinanies
1.2.2_ Organizar aciiidades con motivo de i colebm cidn del B de marzo 2010 IF y lipo de aotiidades
D Inbemaconl e las Mueres v 25 de noviembse DHa conima la Bardndasun Taldea IOEVE e Taedars
viclenoia conina las mupemes. IOFER NP di partiinanes
1.2.3. Visibiizar la presenda de las mujenes on puesins dineofiwos y de FAER e MF y lipo de actividades
pobicmo de las EMpnesas v en pussios masculinizados ¥ Bardinissun Taidaa e e | T
emprendedons TR M° de paricipanies

Area de trabajo 1.2 Prevemelon del sooco cexual v 50080 DO mzon de coxo

ACCION REEFONBABLER FLAZDE® INDICADORE E

1.3.1_ Dwfinir un profocoko de acluackn pana casos enine alumncs v Bardnissun Taidaa
20T Frobo oo reabzads ¥ ditundidio

alumings de a00s0 Sexual o pOr raean o8 Senn. ¥
1.2.2. Revisar y aclualzar & protocole de acluacien de 1a plantlia par Bardnmaun Toides e Profocolo pvisado y dilundid
Cascs de Ao0%0 SeNual O Dor raein de SEkd
1.2.3_Realirar un probooodn y una femacidn bidaides (ulonesis de Berdniasun Taid IOENE Proiocnio dissfiad
alumnado @ eMprEsa) DA Que les ayude a [dentficar ¥ acluar ante Universidad Empresa E i o

posibles masns de aocso an el programa dual



10.2 AREA DE TRABAJO 2. PROCESOS DE GESTION

Area de trabajo 2.1. Definlelon de procesoc de geciion de perconac qus garantiosn b lgualdsd
ACTION REEFOMIAELEE FLAZD®
2141 Anakzar o sistemnadzackin de oS procescs O oromocdn Coord. Dasarmollo de Personas i Ea
Z.1.2. Profundizar en la mejona de los procesos o reduiamienio y 018D
SEiankn on agusics pussing de ratan feminizados y Coord. Desamalo de Personas I0E0NET
mastulnizados ok g [y
2.1 Recoger y anallzar de manera desagregada y sishemalina os Cerfle
dalcs de adminsirackn y gestidn de personas Coord. Desamaido di Personas I0EOVET
I0ENIER
2.1.4. Disefar la estrategia de Employer Eranding de la Faodiad
oon perspeciva de género y garanizando un lenguaje {esorio y Coord. Desamolo de Personas 201SED
visual) no sexsla & nclesheo
2 1.5 Analzar desde una perspssoiva de génen las encusias de a0EnvE
culbura ongani zatva anlenones y profundizar en causas de las Coord. Desamalo di Personas IOEEE

posbles dferenoias @n kot resulindos de mujeres y hombnes

ACTION

2.2.1. Aspgumr una restsitn pensdica de & normatsa
Intema deste una perspectiva die génan

1.2.7 Rewisar de manera especifica los aparados de
normatva inkema relackonadas con el csdado
e mienio, enfemsedad) ¥ matrimonic

ACTION
2.3.1_Anakrar desde una perspociva de génem os dakos di
I encuesty de nesgos peoosnoiakes.

EBerdintasun Taldea
Caonsejo Sooal

Eardiniasun Taldea

Ares de trabajo 2.2 Riecgoc lsbormles

REBFPDMIASLEE
Eardiniasun Taldea
FRL

Arsa de trobajo 2.2 Acteallzsclos de a nommatica infsrma decde ana percpestiva de gémero

FLAZDE®
201820
2OE0ET

20E0ET

INDICADDRES
Dl nboidin el prosoeso o
PROEnCn

Daics desagregados por seen
da la participaciin en b fases
el prooeso de seksonitn
Daics desajmegadns por sexn
Integrackin de los datos
desagnigados en & G0

Froyacio real zado

Analsis realizado

Restsidn realzada
H® die modifcaciones propussias

Rewtsitn realzada
N7 de modificaciones propuesios

INDICADDRE S
Encuesia de rosgos
paknsociaks
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10.3 AREA DE TRABAJO 3. BIENESTAR Y CONCILIACION DE LA VIDA Unibertsitatea

PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

Aroa de frabajo 3.1, Andliclc o5 lac nesscidades de somalliaoltn v bisnaciar

ACCION REEPDOMIAELEE

3.1.1. Rzad zar un benchimariing sobne oS pod e oo onc e on
y hienasiar de erRpresas punbenas diel enborna, oon & phjefwo de
idenificar buenas praclicas pam axicr en Enpresaginiza

3.1.2. Liovar & cabo un diagnisioo pany conoer [ opinidn ¥
nceskdades de i pland fa sobee @ conciiackin, |a fexibiidad laborad  Coord. Desamolo de Personas
ol bbemeslar

Exrdinlasun Taldea
Coord Dusairnod o B Personas

3.1.3. Im'p-urﬂ'ru.uﬂm IndcadonEs sobng necesdades di
oonciiacion o la mformiackn de 1o olantila: Gpo oo dansdia

[METENOSas, Monopaneniales] y personas Mayoits & SU cargo

Coord. Desamods di Persanas
Coord. Finandara

FLAZDR

20ETE

20ETE
INENER

Area de brabapo 2.2, Melora v puscia sn marcha madideas y scirabsglas de sonolllaoltsa y Hessciar

ACCION REEFDNIAELEE
3.3.1. Liewar & cabo un progecio oo [msest ion aploada
solten ol ks, wp:uquymm;'::n Facutad a Eerdintasun Taldea
pardr di ke buenas précicas i neoes dades o la plantila Coond. Desamolo de Fersonas
enilicadas previammenibe
3.3.3 Actvar los processs de blsqusda 3 Ananciakin Eerdinkasun Taidea
2Ema paa faranizar gue el proyecio & realizar cuenie con Coord. Dosamoilo de P -

FLAZDE

20EE

Enpresagintza
Fakultatea

Bonorenarking nead radio.

NP diz Indicadones |noorponosdoes

INDRCADORE &

Froyecka realzada y diundido

Sodcibsd 3= Ananodacitn
realizaada
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10.4 AREA DE TRABAJO 4. INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERQ  Unibersitatea

Enpresagintza

EN LA INVESTIGACION Y LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS Fakultatea

Arsa de trabajo 4.1. inbegraocltn de la parspeotiva do génano en la nvestigaolan

ACCION REBPOMIAELEE FLAZDE INDHCADORE S
4.1.1. Recoger y analzar inkomacian relevanie pam visibiizar la

Berdniasun Taldea
presanoa e s g eres n @ investgadan. Por e empkn, clas an
bk fia, ¥ P —— o ; Coond I:Iliﬂ'rl::hlf:Fl:rr.ﬂﬂi FAEFIE /3| N di¢ Indcadores inoorporados
paricpanies on ks fases ol falivas oo s proyeckos. . Eendl
4.1.2_ Analzar as inquicisdes de modsios STEM haoia ol rabajo y BT 0120 Fraoyecio Tinalzeds v difundida
il D pooperaive, desdl U perspect va ol ganeno Coord. el g | Ancionas real adas
4.1.3. Hacor una publoaciin centfoa que &l foco sea k
Bordniasun Taldea I0EET
parspanciivia die gémern &n akgund 0 nuesns Smbbos de Coord. 15T a0 Fublicacidn realzada
conod mie o
Arsa de trabajo 4 2. infegranlén de la parcpsotiva de génaro en loc programac sduosfvoc
ACCION REEPOMIAELEE FLAZDE INDHCADCRE ®
4.2 1. Crear una comiskn pormanene enine Bendniasun N
M diz: redsdo Cofjurias
Taldea v representanins del alumnado para levar a cabo EBerdintasun Taidea . reailzades fes
acividades conjunias
4.2.2_ Inbegrar en &l prodesn académion di ks Pios & Bardiniasun Taldea
Fawvisian realzada
profoccin v la formad dn para prevencén de acoso sexual ¥ Coord. Tiulos NENER IF de modificaciones propuesias
pof randn de e (auminado ¥oiulonesias)
4. 3.3 Crear un mpostono de unidades
B i unkdades didaot oo
didici cas’seminarios sobre igualdad Pevadas a cabo en la Berdniasun Taldea FOENE] (deniBoadas
Faculiad para poder inoorporafas an oinas Huokckones
4.2.4. Dosefiar una unidad diddcica sobee perspectha de Berdintasun Taldea
FOTNEZ Unidad diddclica dseada
plnero n kb gestidn de empresas v o emprendiza e
4. 3.5 Oingaind 2ar Wnea neun iBn anual con las Hukscones pam Bardinkasun Taldea IOENE] N7 de indicadones companidog
comparir indicadores (nimeno de ponenies femennas, % Coord, Tiula cionss a0EEE I da tiluaciones que paricipan

docenles.. ) v conienidos v sstableoer obiglvos comimes & @l redinesn



fmnun

Mondragon

Unibertsitatea

Enpresagintza
Fakultatea

ESKERRIK ASKO
MUCHAS GRACIAS



	 �IV DIAGNÓSTICO Y PLAN SOBRE LA IGUALDAD DE MUJERES Y HOMBRES
	Índice
	INTRODUCCIÓN-SARRERA
	1. Introducción-Sarrera
	METODOLOGíA
	2. Metodología
	ÁREA CLAVE 1. PLANTILLAS, RESPONSABLES Y ORGANOS DE GOBIERNO
	3.1 Características de la plantilla�	 Distribución de la plantilla y campus
	3.1 Características de la plantilla�	 Edad y antigüedad
	3.2	Órganos de Gobierno
	3.2	Órganos de Gobierno
	3.2 Órganos de Gobierno�	 Elecciones en los Órganos de Gobierno
	3.3 Responsables de la cooperativa
	3.4 Corporación Mondragón
	3.5 Alumnado
	3.5 Alumnado
	ÁREA CLAVE 2. RECLUTAMIENTO, RETENCIÓN, DESARROLLO, PROFESIONAL Y CONSOLIDACIÓN SOCIETARIA
	4.1 Reclutamiento y Selección�	 Procesos de selección
	4.1 Reclutamiento y Selección�	 Área de Conocimiento
	4.1 Reclutamiento y Selección�	 Área de Conocimiento
	4.2 Retención�	 Nivel de Estudios
	4.2 Retención�	 Formación continua
	4.2 Retención�	 Resultados de la encuesta de cultura organizativa
	4.3 Progresión profesional	�	 Categoría profesional
	4.3 Progresión profesional	�	 Categoría profesional
	4.3 Progresión profesional	�	 Consolidación societaria
	4.3 Progresión profesional	�	 Consolidación societaria
	4.4 Brecha salarial
	4.4 Brecha salarial
	4.5 DIAGNÓSTICO DE PRL EN ENPRESAGINTZA DESDE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO
	ÁREA CLAVE 3: INTEGRACIÓN DE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR
	5.1 Jornada laboral�
	5.2 Cuidado de menores y personas dependientes��
	5.2 Cuidado de menores y personas dependientes
	ÁREA CLAVE 4.: PERSPECTIVA DE GÉNERO/SEXO EN LA INVESTIGACIÓN
	6.1 Doctorado: Tesis doctorales y liberaciones de jornada
	6.2 Participación en Congresos, publicaciones, acreditaciones
	ÁREA CLAVE 5. INTEGRACIÓN DE LA DIMENCIÓN DE GÉNERO/ SEXO EN LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS 
	7.1	Integración de la dimensión de género/ sexo en los programas educativos 
	Análisis cualitativo
	8. Análisis cualitativo
	Conclusiones
	9. Conclusiones
	9. Conclusiones
	Plan de Igualdad
	10.1 ÁREA DE TRABAJO 1. SENSIBILIZACIÓN Y FORMACIÓN SOBRE IGUALDAD
	10.2 ÁREA DE TRABAJO 2. PROCESOS DE GESTIÓN
	10.3 ÁREA DE TRABAJO 3. BIENESTAR Y CONCILIACIÓN DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL 
	10.4 ÁREA DE TRABAJO 4. INTEGRACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LA INVESTIGACIÓN Y LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS 
	Número de diapositiva 50

